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PLANO DE GESTAO ESCOLAR - 2025-2028

1 - IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome: Elisangela Vieira Lara Piassi

Enderego: Rua Professora Ivone Canaa, n°® 475, Bairro Bela Vista

Formacao Académica: Licenciada em Normal Superior e Pés Graduada em Supervisido
Escolar

Funcao Atual: Coordenadora

Telefone: (37) 99947-6922

E-MAIL: elisangelalarapiassi@gmail.com

2 - IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Nome da escola: Centro Municipal de Educagao Infantil “Maria das Gragas”

Enderecgo: Avenida Inivaldo Rodrigues de Melo, n°® 200, Bairro S&o Bento, Claudio/MG -
CEP: 35530-000

Telefone: (37) 99968-2898

E-MAIL: cemeimariadasgracas@gmail.com

A - NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

® Educacao Infantil

B - QUANTIDADE DE TURMAS POR ETAPAS/ MODALIDADES DE ENSINO E TURNO
® 2 Turmas de Infantil II;

® 3 Turmas de Infantil Ill.

Horario de funcionamento: Matutino e Vespertino

® Matutino: de 7:15 as 11:15

® Vespertino: de 11:30 as 15:30

® |Integral: de 7:15 as 15:30

C - QUANTIDADE DE PROFESSORES EM EXERCICIO
® 1 Efetivo;

® 11 Contratados.

D - QUANTIDADE DE SERVIDORES

® 1 Coordenadora/Gestora;



1 Supervisora Pedagdgica;
1 Secretaria;

2 Cozinheiras;

4 Auxiliares de Servigos Gerais (sendo 2 contratadas).

JUSTIFICATIVA:

O CEMEI “Maria das Gragas”, atende atualmente criancas na faixa etaria de 2 e 3 anos,
ou seja, Infantil Il e Ill, em Tempo Integral. A Instituicdo sobrevive de recursos como
PDDE Basico e PDDE Qualidade, e também do repasse de Subvencdo mensal
proveniente da Prefeitura.

Esta Instituicdo, tem como finalidade, atender de forma democratica e participativa a toda
comunidade escolar: pais, criangas, professores, funcionarios e membros da comunidade,
assim como oferecer uma educacao igualitaria e de qualidade, visando atender os direitos
de aprendizagem das criangas atendidas. Desse modo, o trabalho desenvolvido, esta
pautado na coletividade, baseando-se na legislacdo vigente, no Projeto Politico
Pedagdgico, a Base Nacional Comum Curricular, comtemplando as normas e orientagdes
que regem a unidade educacional.

Assim, a proposta desse Plano de Gestdo , € apresentar as metas e agdes a serem
desevolvidas, no CEMEI, tomando como base, o Projeto Politico Pedagdgico desta
unidade escolar, e de acordo com as demandas e realidade na qual a mesma se insere,
buscando beneficiar as relagdes humanas e a aprendizagem de qualidade efetiva das
criangas.

A Educacao Infantil € a base para as etapas posteriores de ensino, por isso, merece um
olhar especifico e diferenciado, uma gestdo que compreenda tais especificidades, que
entenda que além da adequacédo do pedagogico, deve haver adequagao fisica, social,
comportamental, para melhor atender as criangas em todos os aspectos, fisico,intelectual
e emocional. Nessa perspectiva, compreende-se também, que é essencial uma boa base
de conhecimento e um planejamento criativo, que proporcione o desenvolvimento integral
das criangas.

Mas, sobretudo, as propostas desse Plano de Gestao, foram pautadas no contexto do
CEMEI e nas demandas e necessidades sinalizadas em seu cotidiano. Entdo, o
importante é ressaltar que para o bom funcinamento da Instituicdo, faz-se necessario
incluir nessa empreitada, toda a comunidade escolar. E isso s sera possivel, se a gestao
for inovadora, inclusiva, democratica, pautada no dialogo, na clareza de atitudes e agoes,
sejam elas sociais, financeiras ou pessoais, possibilitando a participacdo de todos os
segmentos que compdem a Instituicdo Educacional.

Por fim, esse Plano de Gestado, baseia-se numa gestdo democratica e participativa, para
emplementar, complementar e apresentar melhorias no processo ensino-aprendizagem
do CEMEI Maria das Gragas.



OBJETIVO GERAL:

Promover agdes que viabilizem a participacédo ativa de toda a comunidade escolar, bem
como propiciar atividades, que permitam a interagado de todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, engajando educandos, professores, familiares, visando constituir
uma escola democratica e participativa, comprometida com a aprendizagem efetiva de
seus educandos, bem como implementar, aprimorar, complementar e melhorar o espaco
fisico da escola, para melhor atender aos professores e educandos.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA:

O Centro de Educacédo Infantil Municipal Maria das Gragas € uma escola publica do
municipio de Claudio/ MG, esta localizada na Avenida Carandai, 200, no Bairro S&o Bento,
um bairro da periferia da cidade. A instituicdo de Ensino atende as orientacbes da Lei
n°.9394/96, com o propodsito de garantir aos educandos atendidos, uma educagédo de
qualidade, igualitaria, com equidade, dentro dos tramites legais. No contexto atual, a
Instituicdo atende a toda demanda de matricula, ou seja, 100% da procura e atende o
Tempo Integral em 96%. A meta para 2026, € atender as criangas matriculadas no Infantil
[ll, no Primeiro Periodo, ou seja, ofertar as mesmas, a continuidade dos estudos na
Instituicao.

Dimensao Sosioecondomica

O CEMEI Maria das Gracas, atende atualmente 89 criancas, nas modalidades Infantil Il e
[, em Tempo Integral. O atendimento é feito seguindo o zoneamento escolar. Desse
modo, os educandos que frequentam o CEMEI, residem nas adjacéncias da escola. As
familias sdo compostas principalmente por pais que trabalham no comércio ou nos
setores fundiarios e metalurgicos local. Sua clientela é atendida seguindo o zoneamento e
& composta por familias com modo de vida simples e trabalhadoras. E uma escola que
funciona basicamente em Tempo Integral.

Dimensao Pedagégica

A Educacéao Infantil, € sem sombra de duvidas, uma importante etapa de escolarizacéo
das criancas, pois € onde acontecem as interacdes, para além do convivio familiar. No
contexto escolar, a crianga aprende a lidar com as diferengas, as frustracdes, as trocas,
as perdas, a ceder para o outro, a conhecer o outro. E onde deixa de ser o centro de tudo,
para ser aquele que precisa aprender a compartilhar. Nesse contexto, desenvolve a
autonomia, a personalidade, cria novos lagos afetivos, descobre o0 outro e se descobre.

A Educacdo Infantil é a base para as demais etapas ba educacéo formal. E a partir da
Educacdo Infantil, que a crianga comega a vivenciar uma complexa fase de
desenvolvimento dos aspectos, intelectual, emocional e social. Assim sendo, as
Instituicbes que atendem a modalidade Educacao Infantil, devem ter como base, a
organizacao de atividades que respeitem a crianga, no que se refere a sua faixa etaria ,
ritmo de desenvolvimento e desempenho. Entdo, a escola de Educacgao Infantil, deve ir
além do cuidar e do brincar, deve realizar um planejamento pedagogico que vise estimular



a crianga a ampliar suas experiéncias e conhecimentos. Deve ter como objetivo, formar
um crianga que convive com o outro, se transforma, enquanto transforma o mundo a seu
redor.

Nessa linha de pensamento, o CEMEI Maria das Gragas, desenvolve seu planejamentos,
projetos pedagdgicos e sequéncia didatica, com experiéncias significativas, tendo como
referéncia o DCNEI (Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil) a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), as Diretrizes Nacionais para a Educagao Infantil, LDB
(Lei de Diretrizes e Bases),o Planejamento Anual Municipal e o Estatuto da Infancia e do
Adolescente. Tais referenciais, colocam a crianga em foco, respeitando a singularidade e
a diversidade, tornam indissociavéis o cuidar e o educar, promovem a ludicidade, a
brincadeira, a democracia, a sustentabilidade e a participagdo, além definir a crianga
como sujeito histérico e de direitos. A partir desse referencial, € possivel desenvolver
projetos e aulas dinamicas e criativas, que estimulem o desenvolvimento integral das
criangas, tornando-as protagonistas do processo ensino-aprendizagem, bem como
envolver as familias nesse processo, numa cooperagcdo mutua, responsavel e
compromissada. Ainda, é preciso ter bem claro que o respeito a a cacidade de criar e
imaginar da crianga, precisam ser respeitadas, bem como seu direitos de aprendizagem:
Conviver, Brincar, Participar, Explorar, Expressar e Conhecer-se. Tais direito estao
assegurados por lei a todas as criangas e no pressuposto organizacional da BNCC, por
Campos de Experiéncias: “O Eu, O Outro e O Nés, Corpo, Gestos e Movimentos,
Escuta, Fala, Pensamentos e Imaginagao, Tragcos, Sons, Cores e Formas, Espacos,
Tempos, Quantidades, Relagcées e Transformagdes”, vizando o desenvolvimento
integral das criangas. Quanto a avaliagdo dessa etapa de escolaridade, fundamenta-se na
observacéo, sondagem e registros de avangos no desempenho da crianga. No entanto, a
avaliacdo da crianga, dar-se-a processual e continuamente, sendo apresentada
semestralmente de forma descritiva. Quanto a esse modelo de avaliagdo, a LDB (Lei
9394/96,artigo 31), diz o seguinte: “ Na educagao Infantil, a avalicdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promocgao...”

A metodologia de ensino do CEMEI Maria das Gragas, tem como objetivo levar as
criangas a explorar e descobrir todas as possibilidades do seu corpo, das relagcbes
interpessoais, do espaco, do desenvolvimento de sua capacidade de observar e assim
incentivar o desenvolvimento critico, do pensamento l6gico e da autonomia das mesmas.
Para tanto, a relacéo professor/aluno deve ser harménica, respeitosa e de cumplicidade.

“uma boa relagao professor-aluno é condigdo necessaria para mudar o processo
de aprendizagem, pois essa relacdo torna o processo educacional mais dindmico
significativo.Embora intimamente relacionada as regras e ao curriculo, a interagdo
entre professores e alunos constitui o centro do processo educacional.”

Silva; Navarro (2012)
Dimensao Administrativa

O CEMEI Maria das Gragas, funciona em Tempo Integral, com horario de inicio das aulas
as 7:15 e término as 15:30, para as criancas. O funcionamento para professores acontece
da seguinte forma: turno da manha de 7:15 as 11:30 e turno da tarde de 11:30 as 15:45.
O setor administrativo trabalha de 7:00 as 16:00, com uma hora de almogo. O calendario
escolar é organizado pela Secretaria Municipal de Educagdo, em consonancia com a



Secretaria de Estado. Essa esfera da organizagdo escolar (a administrativa), é
responsavel por atender e fornecer as familias, professores e demais funcionarios, as
documentacdes necessarias e quando necessarias. Toda a documentagao escolar fica
registrada e guardada na secretaria da escola. Cabe ao administrativo, zelar por toda a
documentacdo da escola. Para um melhor funcionamento da escola, acontecem reunides
administrativas quinzenalmente ou de acordo com a demanda. Nessas reunides sao
repassadas informacdes, documentagdes, rotinas e tudo que relaciona-se ao bom
funcionamento da Instituicdo. A administr¢cado também tem como fungao a distribuicdo de
tarefas e fungdes dos funcionarios da Instituicdo. O quadro de funcionarios do CEMEI
conta com:

01 Coordenadora/Gestora;

10 Professoras Regentes de turma (somente 01 efetiva);
02 Professoras Eventuais;

01 Secretaria;

01 Supervisora Pedagogica;

02 Cozinheiras;
® 04 Auxiliares de Servigos Gerais (sendo duas contratadas);

O PPP - Projeto Politico Pedagogico € o documento que norteia todas as atividades da
escola, a elaboracéo de tal documento, acontece em reuniao no inicio do ano letivo, com
toda a comunidade escolar. Nessa reunido, além do planejamento das experiéncias e
projetos educacionais, também sao eleitos os membros do Conselho da Comunidade
Escolar e da UEX - Unidade Executora, responsavel pela gestdo das verbas recebidas
pela escola.

A avaliagdo peridédica do PPP, pela comunidade escolar € muito importante, pois
proporciona a reflexdo acerca das ag¢des e projetos implementados e promove a gestao
democratica, na qual todos participam das tomadas de decisdes.

Dimensao Financeira

Nessa dimensao, tem-se os recursos financeiros como PDDE (Programa Dinheiro Direto
na Escola) e PDDE qualidade - Escolas Conectadas, que sao recursos federais.O PDDE,
destina-se a compra de produtos de custeio (bens de consumo) e capital (bens
permanentes). O CEMEI, conta ainda com a Subvencgédo da Prefeitura (mensal), uma
ajuda de custo para pequenas despesas. A escola promove também, uma festa (anual)
com fins lucrativos, que conta com a participacao de toda a comunidade escolar, a fim de
angariar fundos para manutencdo e compra de materiais necessarios ao bom
funcinamento da mesma.

Enfim, todos os recursos sédo destinados a aquisicdo de materiais de suporte pedagdgico
e para suprir necessidades basicas e emergenciais, garantindo assim o bom
funcionamento pedagodgico e fisico da escola. Porém, a aplicacdo de tais recursos,
precisa ser feita de forma democratica, transparente, responsavel e ética. Isso acontece
em reunides de professores e do Conselho da Comunidade Escolar, o qual participa
ativamente do processo de aprovacgao da escolha do que sera comprado. Apds a compra,



é feita a prestagao de contas, seguindo todos os tramites, para que nao haja erro e para
que seja aprovada.

Dimensao Fisica

O CEMEI Maria das Gragas, atende atualmente, 89 criangas em Tempo Integral na faixa
etaria de 2 e 3 anos. O espaco fisico da escola, conta com cinco (5) salas de aula, com
banheiros adaptados a idade das criangas, solarios e ventiladores, um (1) banheiro de
acessibilidade, uma (1) sala de professores com bebedouro, microondas, ar condicionado
e ventilador, uma (1) secretaria com 2 computadores, armarios, arquivos e ar
condicionado, um (1) lactario com geladeira e fogdo de quatro bocas, uma (1) cozinha
toda equipada e com despensa, uma (1) lavanderia com lavadora e secadora, uma (1)
copa de funcionario com dois (2) banheiros, uma (1) sala multiuso com ar condicionado,
livros e televisdo movel, refeitério e area para atividades coberta, hall de entrada com dois
(2) banheiros e parquinho em area descoberta. O prédio € novo, bem equipado. Porém,
possui poucas salas para a demanda surgida. Assim, em 2025, sera iniciada a construgao
de mais trés (3) salas na escola, para melhor atender as criangcas e dar continuidade,
atendendo o Primeiro Periodo (2026), para as criangas que saem do Infantil Ill, na
Instituicdo. A alimentacao é ofertada pela Prefeitura e acompanhada e balanceada por
uma nutricionista, e trabalha com agricultura familiar, para proporcionar uma alimentagao
mais saudavel as criangas.

METAS E AGOES

As metas e agdes deste Plano, envolve todos os segmentos da comunidade escolar,
propiciando um ambiente de respeito, autonomia e democracia. Tais metas e acgdes,
foram elaboradas para ocorrerem no periodo vigéncia deste plano (2025-2028).

Dimensao Socioecondomica

> Metas: ® Valorizar o envolvimento de parcerias comunitarias locais
(PSF’S, Secretarias Municipais e outros) e com a Comunidade
Escolar.

> Acgoes: ® Realizagdo de projetos que envolvam a comunidade local,

convidando-a para reunides e encontros para socializagao e
divulgacado de projetos elaborando-os com a participagdo e
contribuicao de todos.

> Periodo: ® Durante a vigéncia deste plano.




Dimensao Pedagégica

> Metas: Incentivar os profissionais da escola a buscarem conhecimento;

® Valorizar os professores e demais profissionais da escola;
Preparar o educando na sua trajetorio escolar, bem como para
conviver em sociedade;

® Promover o dialogo e a participacao das familias no espacgo
escolar;

® Proporcionar momentos de integragdo da escola com toda a
comunidade escolar;

® Promover momentos de interagcdo dos profissionais com seus
pares.

® Proporcionar um ambiente escolar acolhedor para todos os
envovidos no processo escolar;

® Organizar um espaco de leitura agradavel;

® Melhorar o parquinho e comprar brinquedos para as salas;

® Trocar os quadros das salas de aula;

® Afixar murais do lado de fora de cada sala.

> Acgoes: ® Apresentagcdo de propostas a Secretaria de Educagdo de

formagdes continuadas de interesse dos docentes, vizando a
valorizagdo do mesmo;

® Elaboragdo de experiéncias significativas para o educando,
envolvendo toda a equipe pedagogica e suas vivéncias,
enriquecendo assim o enredo educacional para a vida.

® Organizagdo de momentos de interagdo escola x familia e
escola x comunidade, como nas reunides e festas promovidas
pela escola;

® Realizagdo de encontros e reunides com toda equipe
pedagdgica, para troca de experiéncias.

® Realizagdo de uma gestdo participativa e democratica,
estabelecendo responsabilidades, e um ambiente onde todos
possam exercer seu direito de opinar, promovendo um trabalho
coletivo de qualidade;

® Organizagcdo da sala multiuso para que se torne um espacgo
prazeroso e agradavel de leitura e outras atividades ludicas;

® Aquisicao de novos brinquedos para o parquinho e para as
salas de aula;

® Encaminhamento de oficio a Secretaria de Educacao pedindo a
compra de novos quadros de giz para as salas;

® Fixacao de murais do lado de fora das salas, para exposicao de




atividades e criagdes das criangas.

> Periodo:

.Durante a vigéncia deste plano;

Dimensao Administrativa

> Metas: ® Atualizar o Projeto Politico Pedagodgico - PPP da escola;
Apresentar o calendario escolar;
Garantir que o trabalho da equipe escolar esteja em
conformidade com o Regimento Escolar, o PPP, o Curriculo
Anual e a BNCC;
Zelar pela documentagao escolar;
Promover reunides de pais e mestres e reunides administrativas
com a equipe de trabalho;
> Acgoes: ® Elaboragdo de um novo PPP, juntamente com a equipe ecolar,
implentando uma gestdo democratica e participativa, onde todos
tem direito de decisao;
® Apresentacdo do calendario escolar, para as experiéncias
pedagogicas, o0s projetos e festas escolares sejam
estabelecidos;
® Apresentacgao, disponibilizagdo e estudo do Regimento Escolar,
do PPP, da BNCC com a equipe pedagdgica, para que esta
possa organizar suas agdes de acordo com as diretrizes
apresentadas nesses documentos;
® Organizacado dos documentos escolares, atualizagdo dos dados
cadastrais dos alunos e funcionarios;
® Realizagido de reunides e interagdo professores e alunos, entre
pais, pais e professores e demais funcionarios da escola, para
estabelecer uma relagdo de troca, proximidade, incentivando a
participacado de todos no processo ensino-aprendizagem,;
> Periodo: ® PPP - Primeiro semestre do ano letivo

Calendario - Inicio do ano letivo

Demais tépicos - durante todo o ano

Dimensao Financeira

> Metas:

Eleger o Conselho da Comunidade Escolar e os membros da
Unidade Executora (UEX);

Utilizar de forma coerente e transparente o0s recursos
financeiros recebidos;




Informar sobre rendimentos e gastos ao Conselho da
Comunidade Escolar, bem como para toda a equipe;

Programar e planejar festa para arrecadagédo de fundos para a
escola.

> Acgoes:

Realizacdo de Assembleia da Comunidade Escolar, para
escolha dos novos membros dos Conselhos;

Apresentacdo dos valores dos recursos financeiros recebidos
ao Conselho e a equipe escolar, para estabelecer prioridades
para o gasto de tais recursos, numa situacdo em que todos
terdo direito de opininar e posteriormente a sera feita a
apresentacao da prestacao de contas de tais recursos.

Realizacdo de reunido com a equipe pedagdgica para
estabelecer a data e o tema da festa da da familia, para
angariar fundo emergencial para a escola

> Periodo:

Assembleia - Inicio do ano letivo;
Subvencgao da prefeitura - mensalmente;

PDDE e PDDE Qalidade - quando tais verbas forem
depositadas para a escola.

Festa - junho

Dimensao Fisica

> Metas:

Pintar a escola e refazer as pinturas do chao do patio coberto;
Comprar mobiliario para o refeitorio;
Comprar utensilios e freezer horizontal para a cozinha;

Instalar sombrite no patio descoberto e grade de seguranga no
guiché de atendimento da secretaria;

Trocar ou realizar manutencao eficiente na porta de entrada;

Realizar manutengdo nos banheiros das salas e no telhado de
toda a escola.

> Acgoes:

Realizacao de pintura revitalizante de toda a escola;
Aquisicao de mais mobiliario para o refeitorio;
Aquisicao de utensilios e freezer para a cozinha;

Cobertura do patio externo com sombrite e fixagdo de grade de
segurancga no guiché da secretaria;

Instalagdo ou manutencéo na porta de entrada da escola;

Manutencgéo (prefeitura) dos banheiros das salas de aula e dos
telhados de toda a escola.




> Periodo: Pintura patio - primeiro semestre do ano;
Pintura da escola - a longo prazo;

Mobiliario - segundo semestre do ano letivo;
Utensilios e freezer - no decorrer do ano;
Sombrite - até agosto;

Grade no guiché - a longo prazo;

Manutengéo dos banheiros e telhados - primeiro semestre do
ano letivo;

AVALIAGAO DO PLANO

A avaliagao do Plano de Gestéao, sera realizada periodicamente, de forma democratica, ao
final de cada ano letivo, em reunides envolvendo a equipe escolar e o Conselho da
Comunidade Escolar, a fim de tragar os pontos negativos e positivos da gestao, a partir de
discussoes e registros pertinentes. Deverao ser analizadas as metas e agoes, verificando
seu cumprimento ou nao. Por isso, o trabalho realizado devera ser feito com muito
empenho para o alcance de resultados positivos, com transparéncia, democracia e
didlogo, vizando o bem comum de todos que fazem parte da comunidade escolar e do
processo ensino-aprendizagem.

A Gestdo Democrética é, portanto, atitude e método. A atitude democratica é
necessaria, mas nao é suficiente. Precisamos de métodos democraticos de efetivo
exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado, demanda tempo, atengdo

e trabalho. GADOTTI (2004, p. 04)

Assim, a gestdo democratica sara o fundamento das agdes dessa administragéo,
otimizando os objetivos pedagdgicos, administrativos e financeiros, para que todas as
metas sejam alcangadas.
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