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1. JUSTIFICATIVA

A candidatura a diregdo da Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues fundamenta-
se na convicgdo de que uma gestdo escolar eficiente, democratica e comprometida com a
qualidade do ensino ¢ essencial para a formagdo de cidadaos criticos, responsaveis e
capacitados. Parte-se da premissa de que a educagdo € um processo coletivo, que deve
envolver todos os atores da comunidade escolar — alunos, professores, pais, funcionarios e
gestores — em busca de um ambiente educativo acolhedor, inclusivo e inovador. Reconhece-se
a importancia de um olhar atento e constante para as necessidades de cada estudante,
assegurando um ensino desafiador e acessivel a todos.

A proposta de gestdo destaca-se pela participacdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar, fomentando um espaco continuo de didlogo entre familias, alunos e
profissionais da educacdo. Essa abordagem visa ajustar o projeto pedagogico da escola as
necessidades e aspiracdes da comunidade, promovendo um processo de aprendizagem
baseado na colaboragdo e no respeito mutuo. O fortalecimento do vinculo entre a instituicao e
as familias é entendido como um pilar fundamental para alcangar o sucesso educacional.

Além disso, entende-se que o papel da gestdo escolar vai além da administracdo de
recursos € pessoas, exigindo uma perspectiva visionaria. Essa visdo inclui o desenvolvimento
de praticas pedagogicas que promovam a formagdo integral dos alunos, estimulando sua
criatividade, pensamento critico e habilidades colaborativas. Para tanto, sera priorizada a
implementagdo de agdes que garantam a melhoria continua da qualidade do ensino e
valorizem préaticas pedagdgicas inovadoras, alinhadas as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as especificidades da escola.

A candidatura também se compromete com a constru¢do de uma escola que reflita as
diversidades culturais, sociais ¢ economicas de sua comunidade. Por meio de uma educacao
que respeite as diferencas e incentive o protagonismo dos estudantes, a proposta busca superar
desafios, garantindo o direito de todos ao aprendizado de qualidade. O objetivo ¢ promover
uma escola mais justa, inclusiva e preparada para formar cidadidos capazes de enfrentar os

desafios do futuro.



2. IDENTIFICACAO DA CANDIDATA

Nome: [sabella Carolina Silva Pereira

CPF: 115.656.886-27

RG: 15669129

Enderec¢o: Rua Cotovias, 295, Apto 301, Bairro Dona Lode, Claudio -Minas Gerais
Telefone: 37 99155-8448

E-mail: isabellacarolinaef@hotmail.com

Formacio Académica:
Graduagdo em Educacao Fisica Licenciatura - UFV
Especializa¢do em Atividade Fisica e Esportes para Pessoas com Deficiéncia - UFJF

Mestranda em Estudos do Lazer -UFMG



3. CONTEXTUALIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

3.1 Historia da Escola

A Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues foi fundada em 06 de novembro de
1997, inicialmente oferecendo o ensino do 1° ao 3° ano do Ciclo Basico do Ensino
Fundamental no Povoado de Bocaina, conforme a Lei Municipal n® 982/97. Em 20 de
fevereiro de 1998, foi publicada a municipalizagdo das turmas do Ensino Fundamental — 1°
Ciclo da Escola Estadual do Povoado de Bocaina, resultando na criagao formal da Escola
Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues, com base na Lei Municipal n® 758/97.

Nos anos seguintes, a escola passou por uma série de transformagdes significativas.
Entre 2002 e 2003, comegou a oferecer o ensino fundamental no regime de ciclos, com turmas
do 1° ao 4° ano do Ciclo Basico ¢ o 1° ano do Ciclo Intermediario, com um total de 5 turmas.
Em 2004, a escola ampliou sua oferta de ensino, passando a incluir a Educacao Infantil para
criancas de 4 e 5 anos e a estruturagdo dos ciclos de alfabetizacdo, incluindo a Fase
Introdutoria, Fase I, Fase II, Fase III e Fase IV, com um total de 7 turmas.

A expansao da oferta educacional foi consolidada em 2018 com a autorizagao para a
extensdo dos anos finais do Ensino Fundamental, conforme a Portaria n° 08/2018, a
Resolugao SEE n° 170, de 29 de janeiro de 2002, e o artigo 72 da Resolu¢do CEE n° 449, de
1° de agosto de 2002. Essa autorizacdo foi valida por um periodo de 4 anos, permitindo a
escola oferecer uma educacao completa até os anos finais do Ensino Fundamental.

A escola recebeu o nome de Alvaro Ferreira Rodrigues em homenagem a um grande
lider comunitario e politico local. Nascido em 19 de janeiro de 1925, no municipio de Claudio,
na localidade de Cérrego das Eguas, Alvaro Ferreira Rodrigues foi filho de José Ferreira Pinto
e Maria Geraldo Pinto, sendo o quarto de quatorze irmaos. Ele prestou relevantes servigos a
comunidade de Bocaina durante suas duas gestdes como vereador, sendo um modelo de
lideranca e compromisso com o bem-estar coletivo. Como pai, era um exemplo de dialogo e
proximidade com seus filhos e todos ao seu redor.

A Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues atende principalmente alunos do
povoado de Bocaina e dos povoados vizinhos, funcionando como uma Escola Polo de
Nucleacdo Rural, desempenhando um papel fundamental na formacdo educacional e social
dessas comunidades.

Em 2020, devido a pandemia de Covid-19, a escola adaptou suas praticas pedagogicas
ao Regime Especial de Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais, conforme orientacdes da

Resolugdo SEE n° 4310/2020 e outras legislagdes pertinentes. As atividades remotas
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comecaram em 18 de marco de 2020 e foram organizadas por meio de diversos memorandos e
circulares. Em 1° de outubro de 2020, a Resolugdo SEE n° 4422/20 foi publicada, ajustando o
calendario letivo e garantindo o cumprimento da carga horaria do ano letivo, com término em
23 de dezembro de 2020, sem a necessidade de cumprir os 200 dias letivos, conforme a
Resolugao n® 474/2020 do Conselho Estadual de Educacao.

Essa trajetoria demonstra o compromisso da escola com a educacgdo de qualidade, sua
adaptacdo as necessidades da comunidade e seu papel essencial na formagdo de cidaddos

conscientes e preparados para os desafios da sociedade.

3.2 Ildentificagdo da escola

A Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues (Codigo INEP: 31271781 ) est4
situada na Rua Presidente Costa e Silva, n° 200 , no povoado de Bocaina , municipio de
Claudio - MG. A institui¢ao ¢ vinculada a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de

Divinopolis .

Contatos:

Telefone: (37) 9 9927-5071

E-mail: emlvarofrodrigues@hotmail .com
Instagram: @emalvaroferreira

Facebook: E. M. Alvaro Ferreira Rodrigues

3.3 A escola em numeros

A Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues conta com um total de 107 alunos

matriculados em turmas regulares, distribuidos conforme as etapas de ensino oferecidas:
e 1°Periodo da Educacao Infantil : 6 alunos

e 2°Periodo da Educacao Infantil : 7 alunos

e Ensino Fundamental - Anos Iniciais (1° ao 5° ano) : 43 alunos

e Ensino Fundamental - Anos Finais (6° ao 9° ano) : 49 alunos



3.4 Estrutura fisica da escola

A estrutura da Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues oferece um ambiente
funcional e acolhedor para o desenvolvimento das atividades educacionais, composto pelos

seguintes espagos:

e 1 Biblioteca;

e 1 Secretaria;

e 1 Sala de Video equipada com TV interativa e notebooks;
e 1 Sala dos Professores;

e 1 Sala da Diretoria;

e 1 Sala de Coordenagao Pedagdgica;
e 4 Salas de Aula;

e 1 Quadra Poliesportiva;

e 1 Cantina;

e 1 Parquinho;

e Banheiro Masculino e Feminino;

e Banheiro dos Funcionarios;

e 1 Horta;

e Ambiente ao Ar Livre para atividades recreativas e pedagogicas.



3.5 Equipe escolar

A equipe administrativa e docente da Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues ¢

composta por:

CARGO/FUNCAO QUANTIDADE
Diretora 1
Pedagogas 2
Secretarias 2
Estagiaria 1
Servigos Operacionais 2
Cozinheira 1

Numero de docentes por etapa de ensino oferecido

Educacao Infantil (1° e 2° Periodo - Multisseriada) 1 docente
Professor de Apoio 1 docente
Tempo Integral 1 docente

Ensino Fundamental - Anos Iniciais

1° e 2° ano (Multisseriado) 1 docente
3° ano 1 docente
4° e 5° ano (Multisseriado) 1 docente

Ensino Fundamental - Anos Finais :

6° ano 9 docente
7° ano e 8° ano (Multisseriado) 9 docente
9° ano 9 docente

TOTAL DE FUNCIONARIOS 24




3.6 Missdo educativa

A Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues tem como missdo oferecer uma
educacdo de exceléncia que transcenda a mera transmissdo de conteudos académicos,
formando cidadaos criticos, independentes, solidarios e capazes de transformar a realidade ao
seu redor. A escola acredita na educagdo como um poderoso instrumento de mudanca social,
essencial para a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria. Para isso,
busca atuar como um espaco de formagdo integral, promovendo o desenvolvimento das
competéncias cognitivas e das habilidades sociais e emocionais de seus alunos, preparando-os

para os desafios do presente e do futuro.

3.7 Objetivo Geral

Proporcionar uma educacao de exceléncia que prepara os alunos para os desafios
contemporaneos, integrando a aquisicdo de competéncias académicas com a formacao ética,
cidada e inclusiva. Buscar capacitar os estudantes para o exercicio do pleno da cidadania,
promovendo uma convivéncia harmdnica em uma sociedade plural, democratico e em

constante transformacao

3.8 Objetivo Especifico

e Desenvolver competéncias cognitivas;

e Garantir que os alunos adquiram conhecimentos sélidos em diversas areas do saber,

integrando teoria e préatica;
e Estimular uma visdo critica ¢ adaptativa frente as transformacgdes sociais e tecnologicas;
e Fomentar a formacao ética e cidada;

e Promover uma educagio baseada em valores éticos, incentivando o respeito ao proximo e

o senso de responsabilidade social;

e Preparar os alunos para a participagao ativa e consciente na sociedade, contribuindo para

uma convivéncia mais justa e equitativa;
e Incentivar o pensamento critico e reflexivo ;

e Desenvolver nos alunos a capacidade de questionar e analisar criticamente as realidades

sociais e culturais;
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e Estimular o engajamento na busca por solugdes que contribuam para a superagdo de

desigualdades e desafios contemporaneos;
e  Valorizar a diversidade e promover a inclusdo;

e Criar um ambiente educacional que respeite e celebre as diferencas sociais, culturais e

raciais;

e Oferecer estratégias pedagogicas inclusivas que contribuam para a equidade ¢ o combate

as desigualdades.

3.9 Indicadores

O Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) é um indicador criado pelo
Governo Federal do Brasil para medir a qualidade do ensino nas escolas publicas,
considerando o desempenho dos alunos em avaliagdes padronizadas e as taxas de aprovagao

escolar. Abaixo os resultados mais recentes da nossa escola:
Indicadores IDEB:
e Anos Iniciais (2021): 5,4

e Anos Finais (2023): 5,6

3.10 Foto da escola

—_—
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4. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar da Escola Municipal Alvaro Ferreira Rodrigues sera fundamentada
nos principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
instituicdo. Esses documentos orientadores asseguram uma gestdo alinhada as demandas
contemporaneas da educagdo e comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Conforme previsto no Art. 3°, inciso VIII da LDB, a gestdo democratica serd um dos
pilares dessa proposta, garantindo que todos os atores da comunidade escolar — professores,
alunos, pais, funciondrios e gestores — participem ativamente das decisdes da escola. Isso
reflete diretamente no fortalecimento do vinculo entre a escola ¢ a comunidade, promovendo
maior engajamento nas acdes pedagogicas e administrativas.

Tal abordagem também estd em consonancia com o Art. 14, que destaca a importancia
da participacdo coletiva na elaboracdo do projeto pedagdgico e nos conselhos escolares,
assegurando transparéncia e representatividade. A proposta valoriza a educacao integral, que
abrange o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e ético dos estudantes.

Nesse sentido, o Art. 12, inciso VI, refor¢a o compromisso da escola em criar
processos de articulagdo com as familias e a comunidade, garantindo que o aprendizado seja
significativo e contextualizado as realidades locais. Além disso, a personalizacdo do ensino,
com foco em metodologias ativas, encontra suporte no Art. 15, que assegura as escolas
autonomia pedagogica para implementar estratégias inovadoras e alinhadas as competéncias
da BNCC.

O desenvolvimento de wuma aprendizagem significativa, que respeite as
individualidades e promova o protagonismo do estudante, esta diretamente relacionado ao Art.
13, inciso I, que estabelece a responsabilidade dos docentes em participar da elaboragdo da
proposta pedagogica e em adotar estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento. Assim, o planejamento e a execucdo das praticas educacionais ndo apenas
atendem as diretrizes da LDB, mas também visam garantir equidade e inclusdo no processo de
ensino-aprendizagem.

Por fim, o alinhamento ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, em didlogo
com os principios da LDB e BNCC, reafirma o compromisso com uma gestdo integrada e
participativa. Essa abordagem busca articular recursos humanos, financeiros e materiais,
conforme previsto no Art. 12, inciso II, de modo a assegurar a qualidade educacional ¢ a

formagdo integral dos estudantes. Dessa forma, a gestdo escolar se compromete a construir
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uma escola mais inclusiva, democratica e inovadora, que prepare seus alunos para os desafios

do futuro, em um ambiente colaborativo e enriquecedor.

5. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

A elaboracao do Plano de Gestdo Escolar ¢ um processo que demanda analise
criteriosa, fundamentagdo tedrica e estratégias praticas para atender as necessidades da
comunidade escolar. Com base em principios orientadores, como os preconizados pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), pelo Projeto Politico Pedagogico (PPP) e pelas
diretrizes do Diagnostico PDDE Interativo-2024, este documento propde acdes
direcionadas para as cinco dimensdes essenciais da gestdo escolar: Gestao Pedagogica,

Gestdao Democratica, Gestao Administrativa, Gestao Financeira e Gestao de Resultados.

Essas dimensdes sdo interdependentes e visam a melhoria continua da qualidade da
educagdo, ao fortalecimento da relacdo entre escola ¢ comunidade e a eficiéncia na
utilizagdo dos recursos disponiveis. O Diagndstico PDDE Interativo-2024 serd utilizado
como referéncia para identificar problemas prioritarios em cada dimensao, subsidiando a
construcao de metas claras, objetivas e mensuraveis. Além disso, outras ferramentas de
analise, como relatorios internos ¢ avaliagdes institucionais, serdo consideradas para

complementar essa visao.

A partir da problematizacdo das questdes identificadas, serdo tracadas metas,
acompanhadas de agdes especificas e indicadores de avaliacdo. Essas metas buscardo nao
apenas resolver desafios pontuais, mas também consolidar praticas ao longo do periodo de

vigéncia deste plano.

Os instrumentos para avaliar o cumprimento das metas incluem relatorios
pedagbgicos, andlises financeiras, registros de participacdo comunitiria e resultados
educacionais. Esses indicadores permitirdo monitorar os avangos ¢ ajustar as estratégias
quando necessario, garantindo que as agdes realizadas estejam alinhadas aos objetivos
propostos. A seguir, serdo detalhadas as estratégias para cada uma das cinco dimensdes da
gestdo escolar, destacando as problematizagdes identificadas, as metas estabelecidas e as

acdes planejadas.
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5.1 Gestdo Pedagogica

Objetivo: Garantir uma educagao de qualidade que favorega o desenvolvimento integral dos

alunos.
Metas e Acoes:
GESTAO PEDAGOGICA
Indicador de
Metas Acoes Periodo
avaliacao das metas
Assegurar uma . ~
N Realizar formagoes
educacao de ;
. continuadas para
qualidade que rofessores em Notas nas avaliagdes
favoreca a P . i . ¢ 2025 - 2028
. metodologias ativas e | internas e externas.
aprendizagem e o .
. uso de tecnologias
desenvolvimento dos ..
educacionais.
alunos
Organizar feiras
Promover o .
) cientificas,
protagonismo apresentacoes Numero de eventos
estudantil por meio p ¢ . 2025 - 2028
. culturais e realizados.
de projetos o
. S competicdes
interdisciplinares. .
pedagogicas.
Realizar oficinas e
Ampliar a reunides bimestrais A
articipacao das envolvendo familias Frequéncia de
P - participagdo das 2025 - 2028
familias no processo | no acompanhamento I
. .. familias.
educativo. pedagogico dos
alunos.
Inserir o "Educagao
Implementar projetos Conectada" e o N
’ e pro rarlr:)lasJ "Escola em Tempo Taxa de adesao aos
P g . " P programas 2025 - 2028
educacionais do Integral" conforme .
. ~ implementados.
Governo Federal. orientagoes
disponiveis.
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5.2 Gestao Democratica

Objetivo: Fortalecer o envolvimento da comunidade escolar no processo decisério e na

construcao coletiva do ambiente educacional.

Metas e Acoes:
GESTAO DEMOCRATICA
Indicador de
Metas Acoes Periodo
avaliacao das metas
Garantir a Realizar assembleias
atualizag¢dao do PPP escolares e foruns .
. . Percentual de adesao
com a participagdo de semestrais para . . 2025 - 2028
i . ) as reunides.
toda a comunidade revisdo e ajustes no
escolar. Projeto Pedagogico.
Criar canais de
dialogo, como
Fortalecer a a licitivos de Quantidade de
comunicagao entre P N ) 2025 - 2028
. mensagens, urnas sugestoes recebidas.
escola e comunidade. : .
fisicas e formularios
digitais.
Incentivar a Promover festivais,
articipacdo da feiras e encontros Taxa de participacao
partieipay partieipag 2025 - 2028
comunidade em comunitarios nos eventos.
eventos escolares. trimestrais.
Realizar reunides
Desenvolver uma ) )
cultura de escuta ¢ trimestrais abertas Numero de reunides
2025 -2028

transparéncia nas

decisdes da escola.

para prestacao de
contas e divulgagao

de projetos escolares.

realizadas.
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5.3 Gestao Administrativa

Objetivo: Melhorar a infraestrutura e a organiza¢do dos processos escolares para garantir

eficiéncia e qualidade.

Metas e Acoes:
GESTAO ADMINISTRATIVA
Indicador de
Metas Acoes Periodo
avaliacao das metas
Realizar reformas na
Melh: d li rti )
© .o~rar as quacta poliesp (,) v Relatorios de
condigoes da e biblioteca, além de . ) 2025 - 2028
. ) melhorias realizadas.
infraestrutura escolar. melhorias nos
espacos comuns.
Otimizar o uso dos Crlarrnzﬁgfrgf;zs de Satisfacdo da equipe
recursos humanos e ) Q~ ¢ quip 2025 - 2028
.. reorganizagao dos docente e alunos.
materiais. L.
horarios escolares.
Desenvolver
campanhas de
Valorizar o trabalho reconhecimento e Numero de agdes 2025 - 2008
da equipe escolar. premiagdes para os realizadas.
melhores projetos
educacionais.
Estabel i
Buscar fontes C(S)ri eerjcreersg :rlcoecr;?: Percentual de
alternativas de P . aumento no 2025 - 2028
) e participar de editais
financiamento. or¢amento.

de recursos publicos.
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5.4 Gestao Financeira

Objetivo: Garantir transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos recursos financeiros da escola.

Metas e Acoes:

GESTAO FINANCEIRA
Indicador de
Metas Acoes Periodo
avaliacao das metas
Assegurar Publicar relatdrios
transparéncia na financeiros Numero de relatorios
e ) . . 2025 -2028
utilizagdo dos trimestrais detalhados publicados.
recursos. e de facil acesso.
Realizar reunioes
trimestrais com o
Otimizar a gestdo dos uantidade de
'g L. Conselho Escolar Q.~ ) 2025 -2028
recursos disponiveis. ) reunides realizadas.
para planejamento
financeiro.
Implementar rotinas
) de acompanhamento Redugdo de gastos
Preservar e expandir N
A dos recursos e acdes com reparos 2025 - 2028
0 patrimonio escolar. X .
preventivas de emergenciais.
manutencao.
Desenvolver eventos
Aumentar as fontes beneficentes e buscar Percentual de
de financiamento L. aumento no 2025 -2028
patrocinios em
escolar. orgamento.

empresas locais.
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5.5 Gestao De Resultados

Objetivo: Elevar os resultados educacionais por meio de estratégias pedagogicas eficazes e

acdes preventivas.

Metas e Acoes:

GESTAO DE RESULTADOS
Indicador de
Metas Acoes Periodo
avaliacao das metas
Implementar planos
Aumentar a média de d:dlarll tf’)rvizzgear(r)l Resultados nas
desempenho em pedagog . 2025 - 2028
- disciplinas com avaliacOes externas.
avaliag¢Oes externas. s,
maior indice de
dificuldade.
Promover campanhas
Reduzir a taxa de de valorizacao da Taxa de evasio
evasdo escolar para | educagao e fortalecer 2025 - 2028
, escolar.
menos de 1%. o vinculo com as
familias.
Revisar praticas
Aumenteir a taxa de avaliativas e criar Taxa de aprovagao 2025 - 2008
aprovagao escolar. programas de por ano.
recuperagao paralela.
Monitorar
indicadores de fluxo
Melhorar o fluxo € reahzzir Relatorios (}e ﬂuxo e 2005 - 2008
escolar. intervengoes permanéncia.
preventivas em casos
criticos.
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6. AVALIACAO DO PLANO

Ao final do quadriénio, espera-se que os resultados deste plano de gestdo sejam
amplamente refletidos em diversos aspectos da escola. No campo pedagodgico, o objetivo &
observar avancos consistentes nos indicadores educacionais, como o aumento do IDEB, a
melhoria das médias em avaliagdes internas e externas, ¢ a redu¢do da reprovacdo e
evasdo escolar. Esses resultados indicardo uma maior eficacia no processo de ensino-
aprendizagem e o sucesso das estratégias pedagdgicas implementadas.

Além disso, espera-se um engajamento mais ativo da comunidade escolar,
evidenciado pela maior participagdo da familia, alunos e professores nas tomadas de
decisdo e nas atividades escolares. O fortalecimento das relagdes entre a escola e a
comunidade proporcionara um ambiente mais colaborativo, promovendo o sentimento de
pertencimento e responsabilidade compartilhada.

Na dimensao administrativa, espera-se que as melhorias na infraestrutura escolar e
nos processos organizacionais tornem o ambiente mais acolhedor, seguro e funcional para
todos os envolvidos. Reformas estruturais, a otimiza¢do dos espacos e a digitalizacdo de
processos administrativos deverdo contribuir para uma gestao mais agil e eficiente.

Por fim, a consolidagdo de uma cultura de transparéncia e prestacao de contas na
gestdo financeira deverd fortalecer a confianca da comunidade escolar. Assim, a escola
sera vista como um modelo de boa governanca, comprometida ndo apenas com a

qualidade do ensino, mas também com a ética e a responsabilidade em suas agoes.
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