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Identificagcao da escola

Nome da escola: Escola Municipal Geraldo Eugénio Toledo.

CODIGO DO INEP: 31037036

Endereco: Rua Sergipe n° 300, Povoado do Corumba - Municipio de Claudio/MG.
CEP: 35.530-000

Superintendéncia Regional De Ensino De Circunscrigao: 122 Superintendéncia
Regional de Ensino - Divinépolis/MG

Contatos: (37) 9 9862-9472

Email: emgeraldoetoledo@hotmail.com

Etapas e Modalidades de Ensino ofertadas pela Escola:

Educacgao Infantil com a seguinte estrutura:

Creche para criangas de 0 (zero) a 03 (trés) anos.

Pré escola para criangas de 04 (quatro) e 05 (cinco) anos.

Ensino Fundamental com duragao de 9 anos, com a seguinte estrutura:

Ciclo de alfabetizacédo, com a duragao de 03 (trés) anos de escolaridade.

Ciclo complementar, com a duragéo de 02 (dois) anos de escolaridade.

Ciclo intermediario, com a duracéo de 02 (dois) anos de escolaridade.

Ciclo da consolidagao, com a duragao de 02 (dois) anos de escolaridade.



Justificava:

O presente Plano de Gestdo Escolar foi pensado e elaborado para o periodo de
2025 a 2028, com competéncias, metas e acbdes para o desenvolvimento de um
ensino de qualidade com uma gestdo democratica, solidaria e participativa. Tendo

como pilar a igualdade, equidade, direitos e deveres.

A construgcdo do Plano de Gestdo ndo deve cumprir apenas uma obrigagao legal
atendida pela direcdo da unidade escolar e sim uma conquista que revela o seu
poder de organizagao, procurando cada vez mais autonomia e assertividade em
suas decisbes. Por meio dele pode-se oportunizar a promog¢ao de um espago
educativo acolhedor e rico em experiéncias, permeado por ag¢des focadas na
formagdo humana integral, em seus aspectos motor, psicologico, afetivo e cognitivo,
ou seja, nao se trata de um projeto isolado, mas de uma construgdo e execugao

coletiva, que envolve toda comunidade na busca de objetivos comuns.

Nele, se estabelece o interesse de cada segmento a despeito do que se pretende
construir e realizar. E um compromisso de todos, em que cada parte deve assumir,
buscando os meios e os fins necessarios para concretizar e tornar real os desejos e

os objetivos estabelecidos que visem o bem da coletividade.



Identificagcao do Proponente:

Nome: Doraci Martins Gongalves

CPF: 04383483623 / RG: 11.331.441

Endereco: Rua S&o Vicente, 495, Corumba, Claudio - MG

Telefone: (37) 9 99572091

Formacgao Académica: Licenciatura em Pedagogia 2009 (FUNEDI - ISEC)
Especializacao: Pd6s - graduagédo “lato-sensu” Especializagdo em Gestdo e
Docéncia na Educacao Infantil. 2010 (FUNEDI - ISEC)

Funcao Atual: Professora regente de turma

Email: doracicimac12@agmail.com

A lideranca escolar tem efeito significativo nas caracteristicas da
organizagao escolar o que influencia positivamente a qualidade do ensino e
da aprendizagem. Embora moderado, esse efeito de lideranga é vital para o
sucesso da maioria dos esforcos de melhoria escolar (LEITHWOOD;
HARRIS; HOPKINS, 2020, p. 6, tradugcao nossa).


mailto:doracicimac12@gmail.com

Introducao

‘O plano de gestdo escolar, € um documento que registra todas as agdes e
informagbes da escola durante o ano letivo” conforme definicdo do Blog “Do
Educacional’, portanto, deve-se incluir o planejamento global da instituicdo escolar.
Nele, traga-se o perfil da escola conferindo-lhe identidade prépria, norteando o
gerenciamento das agdes escolares e operacionalizando a proposta pedagogica e

administrativa.

Nessa perspectiva, os planos de gestdo devem ser elaborados na medida em que
contemplam o envolvimento e comprometimento de todos os participantes da
instituicdo. Conforme o Blog citado acima, “Isso porque a diversidade de pontos de

vista contribui para uma melhor analise das necessidades e prioridades da escola”.

Neste documento também deve conter as intengdes manifestadas no Projeto Politico
Pedagogico elaborado e atualizado, contemplando as necessidades e
especificidades da escola, sempre de maneira colaborativa para que todos possam
identificar problemas, propor solugdes, compartilhar experiéncias e apresentar
propostas. O Blog Do Educacional destaca “O PPP abrange o conjunto de
aspiragbes e metas que o colégio deseja cumprir, além das dire¢gées que devem ser

sequidas para concretiza-las”.

Além do PPP, o plano de gestao deve ter como base o Plano Municipal de Educagao,
as Competéncias Gerais da BNCC e legislacao vigente. Sempre pautadas na lei

maior, a Lei n°® 9.394 LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional.

Na estruturacédo deste plano buscou-se aprofundar o conhecimento e planejar uma
gestdo democratica para uma melhor qualidade no ambito escolar. De acordo com
Nova Escola, afirma-se que o gestor desempenhe suas fungdes em diversos

aspectos:

Competéncias para resolugéo de problemas de carater administrativo, gerencial, financeiro
e de recursos humanos, mas também de relagdes publicas, de garantia da qualidade da
educacgdo, da utilizagcdo de novas ferramentas tecnoldgicas em favor da gestdo e da
educacao, de metodologias pedagdgicas inovadoras e de lideranga em prol da melhoria do
ensino e da aprendizagem.



A educacao infantil € a primeira etapa da educacéo basica e é considerada uma das
etapas mais importantes da formacédo das criancas. Ela &€ fundamental para o
desenvolvimento integral das criangas, em seus aspectos fisico, psicologico,

intelectual e social.

A educacido infantii € marcada pelo desenvolvimento da personalidade e da
autonomia, criacdo de lagcos de amizade, lidar com diferengas, descobertas em
diferentes areas, vivéncias nas quais as criangas interagem e vivenciam situagcdes
dentro da escola, construcdo do conhecimento por meio de brincadeiras e
experiéncias vividas, estimulagdo do desenvolvimento psicomotor, cognitivo, social e

emocional.

A Constituicdo Federal de 1988 assegura o ensino para criangas de 0 a 5 anos,
sendo creche para criangas de 0 a 3 anos e pré-escola para criancas de 4 a 5 anos.

No Brasil, o ensino infantil € obrigatério a partir dos 4 anos de idade.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) nesta etapa, a crianga
tem seis direitos de aprendizagem: conviver, brincar; participar; explorar; expressar;
e conhecer-se.

A avaliagdo na educacgao infantil deve ser feita por meio do acompanhamento e

registros do desenvolvimento da crianga, sem o objetivo de promogao.

Ja o Ensino Fundamental no Brasil é a etapa educacional mais longa da Educagéao
Basica, dividida em Fundamental 1 (anos iniciais) e Fundamental 2 (anos finais),
iniciando aos 6 anos e finalizando o ciclo aos 14 anos (se estiver na idade/ano
correta). Ou seja, esse periodo € composto tanto por criangas, quanto por
adolescentes, sendo que os alunos passam por uma série de transformacgdes
cognitivas, sociais, emocionais e académicas que exigem um curriculo pedagogico
especifico, para que seja possivel ajuda-los nessas mudangas que ocorrem ao longo

da escolarizagao.

Nessa caminhada existem diversos desafios e cabe a escola proporcionar um
ensino-aprendizagem de qualidade, voltada para atender as especificidades dos

alunos.



Para garantir a aprendizagem, todos os profissionais da unidade escolar deverao
estar comprometidos com a pratica educacional, sendo capazes de responder as
demandas familiares e das criangas, assim como as questdes especificas relativas

aos cuidados da aprendizagem infantil.

Nessa perspectiva, elaborou-se o presente plano de gestao escolar, para o periodo
de 2025 a 2028 para a Escola Municipal Geraldo Eugénio Toledo, que atende alunos
da Educacao Infantil creche-pré escola e Ensino Fundamental com durag¢ao de nove
anos e almeja-se uma educagcdo de qualidade para todos os alunos,

proporcionando-lhes um desenvolvimento integral.



Diagnéstico da Escola

A escola Municipal Geraldo Eugénio foi inaugurada no dia dezenove de setembro de
1969 onde ofereceu 03 séries do Ensino Fundamental/Anos Iniciais: 12, 22 e 32 série.

A 42 série veio a funcionar no ano seguinte.

Em 1971, a Escola passa também a oferecer o antigo Mobral e a Educagao

Integrada a noite.

A partir de 1978, a Escola é contemplada a atender ao publico Infantii com uma

turma de Pré-Escolar.

Pela Portaria de CEC de 19/11/1987, publicado no Minas Gerais de 05 de setembro
de 1987, foi autorizada a extensao de séries e a Escola passa a oferecer o Ensino

Fundamental/Anos finais 5% a 82 série — atualmente 6° ao 9° ano.

De 1969 até 1997, a Escola se chamava Escola Municipal Mateus Salomé de
Oliveira, porém devido a municipalizagao de outras escolas no municipio de Claudio
e pelo fato de ja existir uma escola com o mesmo nome, foi proposto mudar a

denominagéo da Escola para Escola Municipal Geraldo Eugénio Toledo.

Em 28 de agosto de 1997, conforme a publicagcdo no Minas Gerais — pagina 02,
coluna 01, pela portaria de n® 1215/97, nos termos das Resolugbes SEE n.°s 7673 e
7975, ficou autorizada a mudanca de nome da Escola. A partir desta data, o Sr.
Geraldo Eugénio Toledo foi escolhido pela comunidade para ser o Patrono da Escola,
como homenagem a um homem generoso, solidario de espirito cooperativo que

doou ao povoado o terreno para construgao do atual prédio escolar.

A Escola é Polo de Nucleagao Rural que atende a comunidade de Corumba e
algumas comunidades vizinhas no municipio de Claudio. Oferece a Educagao Infantil
creche e Pré-escola e o Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Anos Finais, é
caracterizada como "Escola do Campo", pelo Decreto N° 7.352, de 4 de novembro
de 2010.



De acordo com a definicdo deste decreto, escola do campo é aquela situada em
area rural ou aquela situada em area urbana que atende predominantemente
populagdes do campo. Tais escolas tém autonomia para elaborar seu préprio projeto

pedagaogico.

Esta escola procura desenvolver sempre um trabalho em parceria:
escola/comunidade/familia, integrando o aluno a Escola, através do meio social e
natural em que vive, para que ele possa compreender os direitos da pessoa humana,

do cidadéo, do estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade.

Em 2020, devido com a pandemia do "Coronavirus Covid-19", houve o trabalho de
forma remota através do Regime Especial de Atividades Pedagogicas Nao
Presenciais que teve inicio no dia 04 de maio. Foi orientado pela Resolu¢do SEE N°
4310/2020 e outras legislacbes, organizado e operacionalizado por varios
Memorandos - Circulares. Em 01/10/2020 publica-se a Resolugdao SEE N° 4422/20
alterando o calendario retroativo de 2020, cumprindo-se a carga horaria do ano letivo,
orientando os registros e organizagdo com término em 23 de dezembro de 2020,
sem a necessidade do cumprimento dos 200 dias letivos, conforme orienta o
Conselho Estadual de Educagao na Resolugao N° 474/2020.

A escola prioriza o cumprimento do ano letivo através do calendario escolar na
quantidade (minima) de 200 dias letivos e 800 horas aulas. Com referéncia na
determinacgao da LDB Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, citando Jusbrasil:

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que regulamenta a Educagao no Brasil, em seu art. 24, |,
as escolas devem cumprir pelo menos 200 dias letivos anuais, distribuidos em dois
semestres. Totalizando, no minimo, 800 horas, ou seja, 48.000 minutos (800 horas x 60
minutos).

Atualmente atende 170 alunos sendo, no turno matutino alunos do 6°(sexto) ao 9°
(nono) ano e vespertino Educacgao Infantil e do 1° (primeiro) ao 5° (quinto) ano,
divididos em 12 turmas.

No aspecto profissional, atualmente a escola conta com 34 funcionarios, dentre eles:

01 (um) diretor, 02 (dois) pedagogos, 15 (quinze) professores efetivos, 07 (sete)



professores contratados, 01 (um) professor eventual, 01 (um) auxiliar administrativo,

06 (seis) auxiliares de servigos gerais, 01 (um) estagiaria.

A avaliagdo na Educacao Infantil deve ser feita por meio do acompanhamento e
registro do desenvolvimento da crianga, sem o objetivo de promogdo ou

classificagao, garantindo:

Art. 139 - A escola deve criar procedimentos para acompanhamento e avaliagcido do
processo pedagogico, garantindo:
| - o respeito as especificidades de cada faixa etaria e a individualidade de cada

crianga;

Il - a observagdo e o registro continuo, critico e sistematico das atividades das

criangas;

lll - a utilizagdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas, tais como:
relatérios, fotografias, filmagens, desenhos, albuns, portfolios, em diversos

momentos, ao longo do periodo letivo.

IV - a continuidade dos processos de aprendizagem por meio de estratégias
adequadas aos diferentes momentos de transicéo vividos na instituicdo, pela crianga,
tais como: transicdo da casa para a instituicdo de Educacéao Infantil, transicbes no
interior da instituicdo, transicdo da creche para a pré-escola e transigdo da pré-

escola para o Ensino Fundamental;

V - a documentacéao especifica, de carater qualitativo, de cada crianga, que permita,
as familias e aos profissionais, conhecer e acompanhar o trabalho pedagdégico da
instituicdo e os processos de desenvolvimento e aprendizagem de cada crianga, que
devera ser expedida no decorrer do ano letivo, em periodos preestabelecidos, junto

a comunidade escolar;

Ja a avaliagao no Ensino Fundamental se da seguindo:
Art. 141 - A progressao continuada, com aprendizagem e sem interrupgao, nos anos

iniciais - ciclos da alfabetizacdo e complementar - esta vinculada a avaliagao
10



continua e processual, que permite ao professor acompanhar o desenvolvimento e
detectar as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelo aluno, no momento em
que elas surgem, intervindo de imediato, com estratégias adequadas, para garantir

as aprendizagens basicas.

Art. 142 - As escolas e os professores, com o0 apoio das familias e da comunidade
envidarao esforgos para assegurar o progresso continuo dos alunos no que se refere
ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicdo de aprendizagens significativas,
langando mao de todos os recursos disponiveis, e ainda:

| - criar, ao longo do ano letivo, novas oportunidades de aprendizagem para o0s

alunos que apresentem baixo desempenho escolar; e

Il - adotar as providéncias necessarias para que a operacionalizacdo do principio da
continuidade nao seja traduzida como "promogao automatica" de alunos de um ano
ou ciclo para o seguinte, e para que o combate a repeténcia ndo se transforme em

descompromisso com o ensino-aprendizagem.

Art. 143 - Os resultados do acompanhamento e da avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem serao expressos por meio de conceitos e/ou pontos cumulativos, em
nameros inteiros, numa escala de 0 a 100 (zero a cem) pontos, distribuidos da

seguinte forma:

| - 1° bimestre: 25 pontos;
Il - 2° bimestre: 25 pontos;
[l - 3° bimestre: 25 pontos;

IV - 4° bimestre: 25 pontos.

Paragrafo unico - O valor numérico a ser considerado para aprovagao do aluno é de

60 pontos acumulados em cada componente curricular.

Art. 144 - A promogao e a progressao parcial dos alunos dos anos finais do ensino
fundamental serdo decididas pelo conselho de classe, levando-se em conta o
desempenho global do aluno, seu envolvimento no processo de aprender e nao

apenas a avaliacdo de cada professor em seu componente curricular, de forma
11



isolada, considerando-se os principios da continuidade da aprendizagem do aluno e

da interdisciplinaridade.

A inclusdo na gestdo escolar refere-se a garantia de igualdade, oportunidades e
acesso a educagdo para todos os alunos, independentemente de suas
caracteristicas, habilidades ou necessidades. Isso envolve a implementacdo de
politicas e praticas inclusivas: adaptagao curricular, provisao de recursos e suportes
adequados, formacao de professores, promog¢ao da diversidade e combate a
qualquer forma de discriminacdo ou exclusdo. O objetivo € criar um ambiente

educacional inclusivo e acolhedor para todos os estudantes.

A alimentagcdo escolar ofertada é de o6tima qualidade, muito bem preparada,
fornecida pela secretaria municipal de educagao. Conta com uma nutricionista que
acompanha todo o processo de compra e entrega dos alimentos, elaborando um

cardapio diversificado, seguindo normas da legislagao da nutricao escolar.

Busca-se o desenvolvimento de uma concepcdo de ensino onde educando e
educador sejam sujeitos do seu processo de desenvolvimento, pois necessitam a
mediacdo das experiéncias e saberes de ambos, para que se concretize a

aprendizagem.

12



Missao da Escola

A Escola Municipal Geraldo Eugénio Toledo tem como missao oferecer uma
educacgao ativa, dindmica, ética, inclusiva, sustentavel, democratica, solidaria, critica,
humana, aberta a mudancas, que promova a construgdo do conhecimento e o
desenvolvimento global dos seus alunos, viabilizando assim, o0 acesso,
permanéncia e aprendizagem do educando na escola, promovendo a incluséo e
atendimento educacional com qualidade, visando e favorecendo a formacdo do

cidadao critico e participativo.
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Objetivo Geral

Promover mediante uma gestdo democratica e participativa, agdes que viabilizem o
bom andamento escolar, participacdo dos profissionais que nela atuam, bem como
atividades que permitam a interagdo com todos os envolvidos no processo de ensino

aprendizagem.

Objetivos Especificos

° Promover a integracao e interacdo da comunidade escolar por meio da gestao
democratica priorizando um ambiente colaborativo;

° Realizar agdes de conscientizagdo da conservagao do espacgo publico, para
que este seja um ambiente acolhedor e possa garantir o conforto necessario ao
aprendizado;

. Promover a convivéncia harmoniosa no ambiente escolar;

. Proporcionar a vivéncia do processo de ensino e aprendizagem,
desenvolvendo a criatividade, comunicagdo, motricidade, raciocinio, percepcéo,
orientacdo tempo-espacgo, para que a crianga tenha uma viséo exata do mundo que
vive.

. Divulgar as acOes realizadas na escola, valorizando e fortalecendo a
participacao das familias na vida escolar de seus filhos;

° Manter a comunicacdo com os pais e atendé-los sempre que necessario,
oferecendo-lhes suporte escolar; * Conhecer e valorizar as diferengas existentes no
ambiente escolar, afim de garantir o respeito ao individuo;

° Proporcionar condi¢gdes de acesso, permanéncia e aprendizagem para alunos
portadores de necessidades especiais;

° Envolver-se no conhecimento e cumprimento do Curriculo e Competéncias
Gerais da BNCC, as quais norteiam a educacdo, bem como demais documentos
Reestruturar o projeto politico pedagodgico da escola. Fundamental que aborde as
competéncias para que este se torne eficiente e eficaz na organizagao escolar;

° Proporcionar o engajamento e desenvolvimento profissional da equipe

escolar, conjuntamente com a secretaria de educacao, na participagaéo de cursos de

14



aperfeicoamento e formacgao continuada,;

° Coordenar a aplicagédo e prestagdo dos recursos financeiros em conjunto
com Associacao de Pais e Professores;

° Viabilizar a realizagdo do conselho de classe com a presenga do corpo
docente e discente (quando necessario), a fim de verificar o rendimento escolar dos
alunos e criar estratégias didaticas para solucionar os problemas de aprendizagem;

° Acompanhar e auxiliar os profissionais na elaboracdo dos planos de ensino,

os quais devem atender a legislagao vigente.

Competéncias, Dimensoées, Metas e Agoes

De acordo com questionamentos sobre o papel do diretor ou gestor escolar, Nova
Escola, proporciona algumas perguntas que desafia e motiva um planejamento

abrangente e bem elaborado, frente as inovagdes que o mundo atual exige:

Quando vocé pensa na fungéo de diretor escolar hoje, com todos os desafios da Educacao,
quais palavras vém a sua mente? Administracdo, comunicacao, lideranca? A gestdo de
recursos financeiros e de pessoas, a relagdo com a comunidade e o apoio a aprendizagem
dos alunos sdo algumas tarefas que devem surgir. Mas quais habilidades sdo necessarias
para que um bom gestor escolar consiga realizar seu trabalho no dia a dia?

A gestao escolar objetiva compreender como a comunidade escolar desempenha
seu papel, sendo fundamental tragar o perfil da escola, conferindo-lhe identidade
propria. Cabe ao gestor coordenar o trabalho na instituicdo escolar, atuando de

maneira democratica, justa, operacionalizando assim propostas pedagogicas.

Nesse enfoque, a gestdo escolar abrange as multiplas dimensbes da gestao
democratica e participativa, enfocando: politico-institucional, pedagdgica, |,
administrativo-financeira e juridica, humano- relacional as quais tem como principio a
transparéncia do processo pedagogico para os profissionais € um ensino de
qualidade para todos os discentes. Em muitos aspectos, objetivos, metas e agdes
fundem-se, pois, abrangendo mais do que uma dimensao, tornando dificil a definigao

em apenas uma dimenséo.
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https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/gestao-em-educacao?utm_source=link_building&utm_medium=nova_escola&utm_campaign=habilidades_diretores%3F
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/conteudo-multimidia/detalhe/o-lugar-estrategico-da-gestao-de-pessoas?utm_source=link_building&utm_medium=nova_escola&utm_campaign=habilidades_diretores%3F

Enfatizando a dimenséao politica-institucional juridica, de acordo com
https://www.google.com/search - dimensao juridica, define-se; O PPP conta, também,
com uma dimensao juridica, que trata da legalidade das a¢des e relacionamentos

com outras instancias e institui¢des.

A dimenséo juridico-politica visa a efetivar e desenvolver os direitos fundamentais das
presentes e futuras geragbes, com o objetivo de asseverar e reforcar o plexo de
desenvolvimento consubstanciado na preservagédo e protecdo ambiental, sem, contudo,
perder de vista a promogéao social, o respeito a dignidade humana.

Nesta dimenséo o gestor escolar ira liderar a equipe, garantindo que os recursos e
os profissionais da unidade de ensino sejam organizados e dirigidos de forma
eficiente, adequada e com qualidade para fornecer um ambiente de aprendizagem
eficaz e de desenvolvimento seguro. Faz a delegacao apropriada de tarefas aos
membros da equipe, o acompanhamento das responsabilidades partilhadas e o

apoio a execugao.

Deve ter capacidade de analise do contexto intra e extra escolar, com base nas
caracteristicas socioeconOmicas, politicas, culturais, as questdes atuais, as
tendéncias futuras que afetem a comunidade escolar e os multiplos recursos que
estdo disponiveis na comunidade em geral. Administra a unidade de ensino em
consonancia com as diretrizes da gestdo democratica registradas na legislagao
nacional e nas normativas de rede de ensino a que a escola pertence, garantindo a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico-
pedagoégico e das comunidades escolar e local no Conselho Escolar. E o
responsavel geral pela escola, garantindo as condi¢gdes de funcionamento adequado
a sua funcdo social. Deve relacionar-se articuladamente com as instancias de
administracao da rede de ensino, bem como com outras instituicdes e instancias que
mantém algum grau de relacionamento com o desenvolvimento das funcgdes da
escola. Zelar pela seguranca e pela integridade fisica, psicolégica e moral das
pessoas que trabalham e estudam na escola. Ser capaz de pensar a escola de
forma sistémica, criativa e antecipatodria, analisar contextos emergentes, tendéncias
e aspectos chave para determinar suas implicacdes e possiveis resultados em uma

perspectiva local e global.
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A dimensao politico- institucional

Competéncias

Descricao

Atribuicoes/Praticas/A¢oes esperadas

A.1) Liderar a gestdo da

escola

O diretor

reforga, revisa e fortalece os

desenvolve,

valores, principios e metas
da escola, coletivamente. O
diretor usa uma variedade de
meétodos e tecnologias de
gestdo de dados para
garantir que 0Os recursos e
trabalhadores da escola
sejam organizados e
dirigidos de forma eficiente,
adequada e com qualidade
para fornecer um ambiente
de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro.

Isso inclui a delegacao
apropriada de tarefas aos
membros da equipe, O
acompanhamento das
responsabilidades

partihadas e o apoio a

execucgao.

Desenvolver e gerir democraticamente
a escola, exercendo uma lideranga
colaborativa e em dialogo com os

diferentes agentes escolares.

Conhecer as legislagbes e politicas
educacionais, 0s principios e
processos de planejamento

estratégico, os encaminhamentos para

construir, comunicar e implementar
uma visao compartilhada.
Liderar a criacdo de rede de

comunicagdo interna e externa de
interacdo que se reflita em um clima
escolar de colaboragao.

Desenhar, em colaboragdo com os
demais agentes escolares, uma visao
de futuro da escola, que se refletira na
construcdo coletiva de um plano de
trabalho a ser aplicado de forma

colaborativa.

Identificar necessidades de inovacéo e
melhoria que sejam consistentes com a
visdo e os valores da escola e sejam
afirmadas também pelos resultados de

aprendizagem dos estudantes.
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A.2)
Trabalhar/Engajar com

€ para a comunidade.

O diretor escolar deve ter

capacidade de analise do

contexto intra e extra
escolar, com base no
conhecimento  sobre as
caracteristicas

socioeconOmicas, politicas,
culturais, as questdes
atuais, as possiveis
tendéncias  futuras  que
afetem a comunidade
escolar e os multiplos
recursos que estao

disponiveis na comunidade

em geral, entre outras
variaveis de contexto que

possam emergir.

Incentivar a participacdo e a
convivéncia com a comunidade local,
por meio de agdes que estimulem seu
envolvimento no ambiente escolar.

vinculos,

Fortalecer propor e

desenvolver iniciativas educacionais,
sociais e culturais com instituicbes
comunitarias (como associagbes de
moradores, conselhos de seguranga,

unidades de saude e outros).

Envolver as familias e a comunidade
de maneiras significativas, reciprocas
e mutuamente benéficas para
qualificar o projeto politico-pedagdgico
e 0 bem- estar de cada estudante.

Participar e fomentar o debate sobre a

construcao das politicas educacionais.

Incentivar e apoiar os colegiados que
envolvem a comunidade, como o

Conselho Escolar e as associacdes de
pais (e mestres) e, quando for o caso,
o grémio estudantil, envolvendo-os no
planejamento e acompanhamento das
atividades escolares, mantendo uma
interface permanente de dialogo
informado e transparente com todos os

envolvidos.

Planejar estratégias que possibilitem a

construcao de relagbes de cooperagao
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e parceria com a comunidade local.

Manter contato, comunicar-se e trocar

experiéncias com diretores de outras

A.3)

coordenar a

Implementar e
gestéo

democratica na escola

escolas.
O diretor administra a Constituir  espacos coletivos de
unidade escolar em participacdo, tomada de decisdes,
consonancia com as planejamento e avaliagao.
diretrizes da gestao

democratica registradas na
legislagdo nacional e nas
normativas do sistema/rede
de ensino a que a escola
pertence, garantindo a
participacao dos
profissionais da educagao
na elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico e das
comunidades escolar e local

no Conselho Escolar.

Ampliar a participagcado dos sujeitos da

escola, incentivando, valorizando e
dando visibilidade a participagdo nos
espagos institucionais, enquanto
canais de informagéo, dialogo e troca

abertos a toda a comunidade escolar.

Garantir pleno acesso as informacoes
sobre as atividades, ocorréncias e
desafios da escola para as pessoas
que trabalham, estudam ou tém seus
filhos/tutelados na escola.

Ter a democracia como eixo
fundamental da agdo da escola, tanto
em seus

principios, quanto

metodologicamente,  incluindo  as
questao de ensino- aprendizagem e de

garantia do direito a educacgéo.

Incentivar e apoiar os colegiados da
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escola, inclusive a organizagao

estudantil, quando couber.

Estabelecer mecanismos de
elaboragdo, consulta e validacdo do
projeto politico-pedagdgico da escola,

junto a comunidade escolar.

Garantir a publicidade nas prestacdes
de contas e disponibilizar informacoes,
tomando a iniciativa de tornar publicos
os documentos de interesse coletivo,

ainda que nao solicitados.

Prestar aos pais ou responsaveis
informacdes sobre a gestdo da escola
e sobre a aprendizagem e o

desenvolvimento dos estudantes.

Realizar avaliagao institucional, com a
participacédo de todos os segmentos da

comunidade escolar.

A4)
Responsabilizar-

pela escola

Se

O diretor é o responsavel
geral pela escola, garantindo
as condicdes de
funcionamento adequado a

sua fungao social.

Representar a escola no plano interno

e externo.

Zelar pelo direito a educacédo e a
protecdo integral da crianca e do

adolescente.

Promover estratégias de
monitoramento da permanéncia dos

estudantes.
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Cumprir e fazer cumprir a legislagéo
vigente, o Regimento Escolar e o

calendario escolar.

Produzir ou supervisionar a produgao
e atualizagédo de relatdrios, registros e
outros documentos sobre a memoria

da escola e das ag¢des realizadas.

A.5)

com a administracao

Relacionar-se

do sistemal/rede de

O diretor deve relacionar-se
articuladamente com as
instancias de administragao
do sistemal/rede de ensino,
bem outras

como com

instituicdes e instancias que

Zelar pela fidedignidade dos dados e
informagdes fornecidas ao
sistema/rede de ensino.

Conhecer a legislagdo concernente a
educagao, e pautar-se por ela nas

relagbes com a administragdo do

ensino mantém algum grau de sistema/rede de ensino.
relacionamento  com o] Atuar em consonancia com a politica
desenvolvimento das educacional.
funcdes da escola.
Contribuir para a integragao
e funcionalidade da escola
no ambito da rede de
ensino.
O diretor deve zelar pela Desenvolver mecanismos para
A.6) Coordenar as| seguranca e pela prevencdo a todas as formas de
agdes que promovem a| integridade fisica, violéncia.
seguranga na escola psicolégica e moral das

pessoas que trabalham e

estudam na escola.

Manter articulagcdo com as instituicoes
da rede de protecdo a crianga e ao
adolescente.
Implementar

as disposi¢des legais

relativas a seguranga do

estabelecimento de ensino.
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Divulgar instru¢cbes de seguranga,
zelando para sua efetiva compreensao
e promovendo a corresponsabilidade
dos agentes escolares nesse ambito.

Realizar acoes preventivas
relacionadas a seguranca de todos e

da escola.

A.7) Desenvolver uma
visdo sistémica e

estratégica

O diretor precisa ser capaz

de pensar a escola de forma

sistémica, criativa e
antecipatoria, analisar
contextos emergentes,

tendéncias e  aspectos-
chave para determinar suas
implicacbes e possiveis
resultados em uma

perspectiva local e global.

Conhecer e analisar o contexto local,
politico, social e cultural, sabendo que
esse tera impacto na sua atividade.
Conduzir a criacao e o}
compartilhamento da visao
estratégica, ethos e objetivos para o
estabelecimento de metas para a
comunidade escolar que considere
altas expectativas de aprendizagem
para todos.
Desenvolver raciocinio estratégico
para o planejamento escolar.

Elaborar e colocar em agédo um Plano
alinhado ao

de Gestao Projeto

Politico- Pedagogico.

Promover avaliagdo da gestdo escolar
de forma participativa, adequando e
aprimorando estratégias e planos de

acdes
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Destacando a dimenséo pedagogica, de acordo com

https://www.google.com/search- dimensao pedagogica, afirma-se:

A dimensao pedagdgica € a que incorpora ao trabalho os aspectos tedricos e filosoficos,
alinhando-os e articulando-os com foco na sua finalidade especifica, ou seja, na produgao
do conhecimento. E a que promove a fluidez, aponta a direcdo e dissipa as tensées
relativas a especificidade do trabalho em educacao.

O Diretor Escolar tem a responsabilidade fundamental no desenvolvimento de uma
cultura de ensino aprendizagem eficaz e efetiva, realizando os objetivos académicos
e educacionais da escola. Lidera, coordena e conduz o trabalho coletivo e
colaborativo para garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes
em todos os aspectos de seu desenvolvimento. Promove, lidera e articula a
construgao coletiva da proposta pedagogica e do plano de gestdo da escola. Deve
garantir apoio e formagao continuada para os professores e empenhar-se na busca
de condigbes adequadas para o ensino aprendizagem. Estimular a avaliagado
continuada das atividades docentes e de suas eventuais necessidades de formagao.
O diretor e a equipe técnico-pedagdgica coordenam a implementagcdo geral das
Bases Curriculares e dos programas de estudos e monitoram a aprendizagem dos
estudantes. Assegurar na escola um ambiente educativo de respeito as diferencas,
acolhedor e positivo, apoiado em valores democraticos, como condigdo de promogao
da aprendizagem, do desenvolvimento e do bem-estar dos estudantes, contribuindo
significativamente para reduzir as desigualdades educacionais. Desenvolver agao
formativa na conviccdo de que todos os estudantes podem aprender e incentivar
atitudes e comportamentos progressivamente responsaveis e solidarios. Ampliar seu
conhecimento sobre inclusdo, equidade, aprendizagem ao longo da vida e as
estratégias para promové-los, bem como a compreenséo das politicas educacionais
nesta matéria, como condicdo para garantir o desenvolvimento equanime e a

aprendizagem integral de todos os estudantes.

Segue competéncias, metas e agdes da dimensao pedagdgica.

Competéncias Descricao Atribuicoes/Praticas/A¢oes esperadas
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B.1) Focalizar
seu trabalho no
compromisso
com o ensino e a
aprendizagem

na escola

O diretor

responsabilidade

tem a

fundamental no
desenvolvimento de
uma cultura de
ensino-

aprendizagem eficaz

e efetiva, realizando

0s objetivos
académicos e
educacionais da
escola.

Cabe a ele liderar,
coordenar e conduzir
o trabalho coletivo e
colaborativo para
garantir a qualidade
do ensino e da
aprendizagem dos
estudantes em todos
os aspectos de seu

desenvolvimento.

Conhecer as caracteristicas pedagogicas préprias
das etapas e modalidades de ensino que a escola
oferece.

Incentivar praticas pedagdgicas ligadas a melhoria
da aprendizagem nas etapas e modalidades de
ensino ofertadas, bem como sua disseminagao.
Conhecer a Base Nacional Comum Curricular para
as etapas e modalidades de ensino ofertadas na
escola.

Conhecer os fatores internos e externos a escola
que afetam e influenciam a aprendizagem dos
estudantes.
Coordenar a construcdo de consensos -—
especialmente do corpo docente — em torno de
expectativas altas e equanimes da aprendizagem
para toda a escola.

Incentivar e apoiar a formagédo continuada do
corpo docente da escola, focalizada no ensino e

aprendizagem de qualidade.

B.2) Conduzir o
planejamento

pedagdgico

O diretor promove,
lidera e articula a
construgdo coletiva
da proposta
pedagogica e do
plano de gestdo da

escola.

Conduzir a elaboragdo de uma proposta
pedagogica colaborativa e consistente para a

escola.

Coordenar e participar da criagao de estratégias de
acompanhamento e avaliacdo permanente do
aprendizado e do desenvolvimento integral dos

estudantes.

Garantir a centralidade do compromisso de todos
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com a aprendizagem, como concretizacdo do

direito a educacao com equidade.

Assegurar um calendario de reunides pedagogicas,

mobilizando todos em direcdo a participacdo e ao

compartilhamento de objetivos e responsabilidades.

B.3) Apoiar as
pessoas
diretamente
envolvidas no
ensino e na

aprendizagem

O diretor deve
garantir apoio e
formacgao

continuada para os
professores e
empenhar-se na
busca de condi¢des
adequadas para o©O
ensino-

aprendizagem.
Cabe ao diretor
também estimular a
avaliacao
continuada das
atividades docentes
e de suas eventuais
necessidades de

formacgao.

Coordenar estratégias para assegurar a
aprendizagem e o desenvolvimento de todos os
estudantes. Prover, com apoio do sistema/rede de
ensino, as condicdes necessarias para o0
atendimento aos estudantes com necessidades
especiais, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotacéo.

incentivar  estratégias

Propor e para o

desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, valorizando a importancia da escola

nas suas escolhas e trajetorias, quando couber.

Garantir, na rotina da escola, momentos de troca,

planejamento e avaliagdo entre os professores.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento
dos pais ou responsaveis no processo de

aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

25




B.4) Coordenar
a gestao
curricular e os
métodos de
aprendizagem e

avaliagao

O diretor e a equipe
técnico-pedagogica
coordenam a
implementagéo
geral das Bases

Curriculares e dos

programas de
estudos e
monitoram a

aprendizagem dos
estudantes. Esse
aspecto da gestdo
pedagogica da
escola deve se
articular com o
compromisso com
0S processos

democraticos e
participativos

internos, no sentido
do desenvolvimento
de uma comunidade

de aprendizagem.

Coordenar a equipe técnico-pedagodgica para
definir as diretrizes pedagodgicas comuns e a
estratégia de implementacao efetiva do curriculo

em colaboragdo com o corpo docente.

Apoiar os professores, junto com a equipe técnico-
pedagdgica, na condugdo das aulas e na

elaboragao de materiais pedagogicos.

Apoiar a implementagéo do curriculo, metodologias
de ensino e formas de avaliagdo para promover a
aprendizagem.Promover estratégias de
acompanhamento e avaliagio do ensino-
aprendizagem prevendo sempre a colaboragao
dos docentes e a transparéncia dos processos

também para estudantes e seus pais.

Conhecer, divulgar e monitorar os indicadores de
desempenho académico dos estudantes em
avaliagdes de larga escala e internas, as taxas de

abandono e reprovagéo.

Utilizar os dados de desempenho e fluxo da escola
na orientacdo e planejamento pedagdgico em
colaboragdo com os demais agentes escolares, em

particular o corpo docente.

B.5) Promover
um clima

propicio ao

O diretor deve
assegurar na escola
um ambiente
educativo de respeito
as diferencgas,
acolhedor e positivo,

apoiado em valores

Desenvolver habilidades de resolugéo de conflitos
e construgdo de consensos com todos os agentes

escolares.

Desenvolver estratégias com educadores e
familias, discutindo e buscando caminhos seguros

para evitar comportamentos de risco entre os
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desenvolvimento

educacional.

democraticos, como

condicao de
promogao da
aprendizagem, do

desenvolvimento e
do bem-estar dos
estudantes,
contribuindo
significativamente
para reduzir as
desigualdades
educacionais.
Desenvolver acao
formativa na
conviccdo de que
todos os estudantes
podem aprender e
incentivar atitudes e
comportamentos
progressivamente
responsaveis e

solidarios.

estudantes.

Promover e exigir um ambiente de respeito,
colaboracdo e solidariedade entre todos os

membros da comunidade escolar.

Prevenir qualquer tipo de preconceito e

discriminagao.

Definir rotinas e procedimentos organizacionais
para facilitar o desenvolvimento das atividades

pedagdgicas.

Garantir o cumprimento das regras e principios de
convivéncia, com vistas a promogao de um clima

propicio ao desenvolvimento educacional.

Promover medidas de conscientizagdo, de
prevencao e de combate a intimidagcao sistematica
(bullying e formas especificas de assédio) na

escola.

B.6) Desenvolver
a inclusdo, a
equidade, a
aprendizagem
ao longo da vida
e a cultura

colaborativa.

O diretor deve ampliar
seu conhecimento
sobre incluséo,
equidade,

aprendizagem ao
longo da vida e as
estratégias para
promové-los, bem
como a compreensao

das politicas

Garantir um ambiente escolar propicio e o efetivo
acesso de todos as oportunidades educacionais
promovendo o0 sucesso académico € o bem-estar

de cada estudante.

Garantir experiéncias de ensino adequadas para
estudantes com necessidades educacionais
especificas, sua inclusdo nos processos de
aprendizagem, sua participagdo no contexto da
escola e o maximo desenvolvimento das suas

potencialidades, bem como o0 acesso aos niveis
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condi¢cdo para garantir | um.

odesenvolvimento

estudantes. especiais.

A dimensao administrativa, de acordo com https://www.google.com/search-

dimensao administrativa, define-se:

A dimensdo administrativa envolvendo recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos,
ou seja, zela pela parte fisica e estrutural da escola. Como parte fisica, considera-se a
infraestrutura fisica, equipamentos, materiais de consumo e permanentes, dentre outros.

A funcao do gestor escolar e de sua equipe foi criada com o intuito de complementar
e diferenciar a conjuntura educacional, administrativa, dos recursos materiais e
financeiros do ambiente escolar, zelando pela transparéncia das ac¢des. Qualquer

pratica deve ser embasada na legislagao vigente.

Ja a dimenséo financeira, de acordo com https://www.google.com/search- dimensao

financeira, define-se:

A dimenséo financeira refere-se aos recursos advindos de politicas publicas
(federal, estadual e municipal), programas e projetos que possuem como
objetivo atender as demandas da instituicdo, seja para manutencao,
melhorias ou melhor.

O Diretor Escolar assina a documentagao, de acordo com os dispositivos legais da
rede de ensino, relativa a vida escolar dos estudantes, bem como assina
declaracbes, oficios e outros documentos, responsabilizando-se pela sua
atualizacdo, expedicdo, legalidade e autenticidade. Deve saber utilizar novas
tecnologias de informacdo e comunicagao, enquanto recursos importantes para a

gestado escolar. Se responsabiliza pela manutencéo e conservagao do espaco fisico,
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matéria, como | criagdo artistica, segundo a capacidade de cada

equanime e a| Garantir e acompanhar o desenvolvimento dos
aprendizagem integral | Planos de Ensino Individualizado - PEI adequados

de todos os | aos estudantes com necessidades educacionais
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pela seguranga do patriménio escolar e pela manutengao atualizada do tombamento
dos bens publicos sob a guarda da instituicdo que dirige.Organizar o quadro de
pessoal da escola com a devida distribuicdo de fungdes, construindo coletivamente
critérios de atribuigcbes de turmas aos docentes, priorizando as necessidades dos
estudantes. Acompanha o desenvolvimento profissional e estimula o
comprometimento das pessoas e das equipes. Se responsabiliza pela administracao
financeira e pela prestagao de contas dos recursos materiais e financeiros recebidos.
Deve incentivar a participacdo da comunidade, na indicagcdo de elementos que

possam tornar o plano de aplicagcdo de recursos financeiros consistente com os

anseios da comunidade e do projeto politico-pedagdgico da escola organizagao.

Segue dimensdes, metas e acdes

Competéncias

Descrigao

Atribuicoes/Praticas/A¢oes esperadas

C.1) Coordenar
as atividades
administrativas

da escola

O diretor assina a
documentacdo, de
acordo com o0s
dispositivos  legais
do sistema/rede de
ensino, relativa a
vida escolar dos
estudantes, bem
como assina
declaragoes, oficios
e outros
documentos,

responsabilizando-

se pela sua
atualizacao,
expedicdo,
legalidade e

autenticidade.

O diretor deve saber

Conhecer principios e praticas de

desenvolvimento organizacional da escola.

Coordenar a matricula na unidade escolar, com

transparéncia e impessoalidade.

Acompanhar e monitorar os processos de vida
funcional dos trabalhadores da educacido e a
vida escolar dos estudantes.

Elaborar comunidade,

com a equipe e

respeitando as regras do sistemal/rede de
ensino, os horarios e rotinas de funcionamento

da escola e garantir seu cumprimento por todos.

Supervisionar o fornecimento da alimentacao
escolar, do transporte escolar e demais servigos

prestados a escola, quando couber.

Utilizar ferramentas tecnolégicas e aplicativos

que promovam uma melhor gestdo escolar, tanto
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utilizar novas
tecnologias de
informacgao e
comunicacgao,

enquanto  recursos
importantes para a

gestao escolar.

no planejamento e uso dos recursos, quanto na

prestagcéo de contas.

C.2) Zelar pelo
patriménio e

pelos espacgos

0] diretor se
responsabiliza pela
manutencao e

conservagao do

Garantir ou cobrar dos canais competentes que
0S servicos, materiais e patrimdnios sejam
adequados e suficientes as necessidades das

acdes e dos projetos da escola.

as equipes de

trabalho.

de pessoal da
escola com a
devida distribuicao
de funcoes,
construindo

coletivamente

critérios de
atribuigdes de
turmas aos

fisicos. espaco fisico, pela
seguranga do Coordenar a utilizacdo dos ambientes e
patriménio escolar e patriménios da escola.
pela  manutengao
atualizada do Elaborar orientagbes sobre os usos dos espacos,
tombamento dos dos equipamentos e dos materiais da escola de
bens publicos sob a acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico.
guarda da
instituicao que
dirige.
Trabalhar em equipe.
O diretor escolar
C.3) Coordenar| organiza o quadro | Delegar atribuigdes e dividir responsabilidades.

Motivar a equipe com foco em melhorias e

resultados.

Coordenar e articular professores e funcionarios
em equipes de trabalho com compromisso,
objetivos e metas

comuns, previamente

discutidos e acordados.
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docentes,
priorizando as
necessidades dos
estudantes.
Acompanhar o o
desenvolvimento
profissional e
estimula o]
comprometimento
das pessoas e das
equipes.

Conduz o trabalho
de forma
colaborativa com a
equipe,
promovendo sua
motivacgao,
proatividade,
resiliéncia,

sensibilidade e ética

Definir com a equipe de gestdo e sem perder de
vista o projeto politico- pedagdgico, critérios de
distribuicdo de professores e estudantes nas
turmas e séries/anos, considerando as

defini¢cdes legais locais quando for o caso.

Identificar  solugbes para os problemas
detectados em dialogo e acordo com os

profissionais da escola.

Controlar a frequéncia dos profissionais da escola.

Monitorar e comunicar as instancias superiores a
necessidade de substituicbes temporarias ou
definitivas de docentes e demais profissionais da
escola, evitando o prejuizo para as atividades

letivas e escolares.

Aplicar ou coordenar a aplicacdo, quando
couber, de sangbes disciplinares regimentais a
professores, servidores e estudantes, garantindo

amplo direito de defesa.

Conduzir a avaliagdo de desempenho da equipe,
dando retorno aos avaliados e discutindo os
aspectos coletivos nas instancias participativas,

como o conselho escolar.

Instituir acdes de reconhecimento e valorizagéo

dos profissionais da escola.

Criar condicbes para a viabilizacdo da formacéao

continuada dos profissionais da escola.
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C.4) Gerir, junto
com as instancias
constituidas, os
recursos

financeiros da

escola.

@) diretor se
responsabiliza pela
administragao
financeira e pela
prestacdo de contas
dos recursos
materiais e
financeiros

recebidos.

Deve incentivar a

participacao da

comunidade, na
indicagao de
elementos que
possam tornar o

plano de aplicagao
de recursos
financeiros

consistente com os
anseios da

comunidade e do

projeto politico-
pedagogico da
escola.

Informar-se  sobre legislagcbes e normas
referentes ao uso e a prestacdo de contas dos

recursos financeiros da escola.

Elaborar orcamentos com base nas necessidades
da escola, monitorar as despesas e registros, de
acordo com as normas vigentes e com a

participacdo do Conselho Escolar.

Elaborar com o Conselho Escolar, planos de
aplicacao dos recursos financeiros e prestagao
de contas, divulgando a comunidade escolar
de forma transparente e efetiva os balancetes
fiscais.

cadastros da escola

Manter dados e

devidamente atualizados junto aos O&rgaos

oficiais para recebimento de recursos
financeiros.
Identificar, conhecer e buscar programas e

projetos que oferecem recursos materiais e

financeiros para a escola.

Na dimensdo pessoal-relacional o Diretor Escolar promove e constréi respeito e

confianga por meio de seu comportamento ético, promovendo relacionamentos

positivos e uma colaboracao efetiva entre os membros da comunidade escolar. Deve

ser o principal promotor do dialogo na comunidade escolar, onde a escuta e o
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incentivo a conversa com todos sdo decisivos para um projeto educativo
democratico e de qualidade. Respeitar e promover o respeito mutuo entre os
agentes escolares e da comunidade, em relagbes de alteridade e empatia. Orienta
sua atuagdo pela ética, integridade, transparéncia, imparcialidade e justiga,
garantindo o respeito ao direito a educagcdo e em favor da superagdo das
desigualdades educacionais, com énfase na promog¢ao da cidadania. Busca sempre
a melhor forma de se expressar. Busca compreender a origem dos problemas e
conflitos, mediando a construgcédo de solugdes alternativas em dialogo com todas as
partes interessadas, mostrando capacidade de escuta ativa e argumentacdo. Ter
capacidade de atuar nas mais diversas circunstancias, buscando solucdes
adequadas, oportunas e inovadoras, contextualizadas, demonstrando talento criativo
e proatividade. e atualizar

Busca ampliar seus conhecimentos gerais e

especialmente sobre a educacgéo, a escola, seus sujeitos e processos.

Segue competéncias, metas e agcdes da dimensao pessoal-relacional.

Competéncia Descricao Atribuicoes/Praticas/A¢oes esperadas
s

O diretor escolar promove e
constrdi respeito e confianga | Comprometer-se com a aprendizagem e o bem-

D.1) Cuidar | por meio de seu | estar dos estudantes.

e apoiar as | comportamento ético,

pessoas promovendo Promover a convivéncia escolar respeitosa e
relacionamentos positivos e [solidaria.
uma colaboracdo efetiva
entre o0os membros da | Acionar as instituicbes da rede de apoio e protegao

comunidade escolar. Inspira

a crianca e ao adolescente, sempre que

confianca, devido a sua | necessario.

capacidade de ser

profissionalmente imparcial,

justo e respeitoso.

O diretor deve ser o Propor a constituicdo ou ampliacido dos espacos e
D.2) Agir | principal promotor  do momentos de didlogo na escola, encorajando as
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democrati- didlogo na comunidade pessoas a apresentarem seus pontos de vista,
camente escolar, onde a escuta e o ideias e concepgdes sobre a escola e o trabalho
incentivo a conversa com pedagdgico.
todos sao decisivos para
um projeto educativo Estimular a participagcdo dos profissionais da
democratico e de educacdo na elaboragcdo do projeto politico-
qualidade. pedagogico da escola, bem como a participagao
das comunidades escolar e local em conselhos
escolares.
D.3) Assegurar o respeito aos direitos, opinides e

Desenvolver
alteridade,
empatia e

respeito as

O diretor deve respeitar e
promover o respeito mutuo
entre os agentes escolares
comunidade,

e da em

crengas entre a equipe de gestdo, os estudantes,
seus familiares e os profissionais da educacao que

atuam na escola.

pessoas relacbes de alteridade e | Tratartodos de forma equitativa e com respeito.

empatia.

Valorizar a cultura de sua comunidade.

D.4) Agir| O diretor orienta sua | Fazer cumprir as normas e regras da escola, de
orientado atuacao pela ética, | forma justa e consequente, no sentido de garantir
por integridade, transparéncia, | o direito a educagao para todos.
principios imparcialidade e justica,
éticos, com| garantindo o respeito ao | Agir com transparéncia e imparcialidade no
equidade e | direito a educagcdo e em | cotidiano da escola.
justica favor da superagcao das

desigualdades
educacionais, com énfase

na promocao da cidadania.

Buscar a superagdo das desigualdades

educacionais.

Garantir o respeito ao direito a educacédo, com

énfase na promoc¢ao da cidadania.

Pautar suas acoes pela ética profissional.
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O diretor busca sempre a

Estabelecer formas de comunicagdo claras e

D.5) Saber| melhor forma de se | eficazes com todos, articulando argumentos
comunicar-se expressar. Busca | conectados ao contexto e consistentes com sua
e lidar com| compreender a origem dos | responsabilidade a frente da escola.
conflitos problemas e  conflitos,

mediando a construgdo de | Usar a comunicagdo e o dialogo lidando com as
solugbes alternativas em | situagdes e conflitos no cotidiano escolar e
dialogo com todas as partes | educacional.

interessadas, mostrando

capacidade de escuta ativa | Mediar crises ou conflitos interpessoais na escola.

e argumentacao.

O diretor precisa ter | Lidar com situagcdes e problemas inesperados e
capacidade de atuar nas | discernir como podera enfrenta-los e os caminhos

D.6) Ser| mais diversas | para encontrar 0s recursos necessarios.

proativo circunstancias, buscando

solugcodes adequadas, | Analisar o contexto, identificar problemas ou

oportunas e inovadoras, | ameacgas possiveis e agir de forma antecipada e

contextualizadas, preventiva.

demonstrando talento

criativo e proatividade. Considerar no plano de gestao a necessidade de
adequacgao de estratégias as diferentes situagdes
e desafios do contexto.

D.7)

Comprome- | O diretor escolar busca | Ter predisposicdo para o estudo e o desejo de

ter-se com| ampliar e atualizar seus | melhoria constante, planejando e buscando

o} seu | conhecimentos gerais e | momentos de qualificagao profissional.

desenvolvi- | especialmente sobre a

mento educacao, a escola, seus | Avaliar continuamente, corrigir e aperfeicoar seu

profissional sujeitos e processos. préprio trabalho.
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Concebe-se que a escola € uma instituicdo social cujo objetivo é agir na formagao do
individuo. Desta forma, todas as metas devem ser pautadas em agdes planejadas
onde as prioridades sejam discutidas e elencadas de forma participativa e os
recursos utilizados através de decisdes coletivas. Resumindo, a gestdo escolar
engloba todas as dimensbes acimas citadas, assim, produzir os melhores resultados
no processo de ensino e aprendizagem. Ou seja, a gestdo da escola de modo geral

€ a responsavel por manter tudo funcionado.
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Avaliacao e Consideragoes Finais

O plano de gestao escolar € uma politica educacional, um conjunto de reflexdes, de
intencdes e de agdes que respondem a demandas reais da educagcdo no municipio,
centradas em estratégias de curto, médio e longo prazo. E um plano em que se
pretende alcangar em quatro anos de duragcdo e fazer acontecer por meio de
parceria com a Secretaria Municipal de Educacao e Prefeitura Municipal de Claudio,

sendo articulada com a uma legislagéo nas trés esferas.

Objetiva-se, portanto, alcancar os resultados planejados. A avaliagao do plano de
gestdo escolar devera ocorrer continuamente, de forma democratica e periddica no
decorrer do ano letivo envolvendo a comunidade escolar, através de registro de
criticas e sugestbes, sempre baseados nos processos de tomada de decisdes. Em
tese, elencando pontos positivos e negativos, revendo as metas e acgdes, verificando

0 que esta dando certo e 0 que precisa ser revisto e melhorado.

O plano de gestdo é de fundamental importédncia e somente se efetivara como
democratico quando todos os membros da comunidade escolar se sentirem parte
integrante da escola e assim, com dinamismo, poderao contribuir no planejamento e

execucao das metas e agoes.

Nessa perspectiva, permite-se contemplar uma melhor organizagdo do coletivo da
escola, com vistas a uma gestao participativa, a qual permite a comunidade escolar
vivenciar as experiéncias, elencando os pontos significativos e dificuldades da
organizacgao escolar, para entdo poder mobilizar, criar e propor alternativas frente as
necessidades existentes e aos problemas que possam surgir. Por se tratar de uma
pratica coletiva, certamente havera valorizacdo da opinido dos envolvidos,

priorizando o dialogo, promovendo a autonomia e formacéo plena dos individuos.
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